/fﬁ_

rnal E CDC

Regard

Managers

N°4 Semaine des managers 2025 : prise de conscience ou illusion ?

Apres les derniéres éditions placées
sous le signe du courage
managérial et de la performance
opérationnelle, la DRH a
visiblement changé de discours lors
de la derniere semaine des

Managers qui s'est déroulée du 29
septembre au 3 octobre dernier.

I'engagement,
co-

Place désormais a
la coopération et Ia
construction!
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”

Simple virage communicationnel
ou vraie transformation ?
Mille managers invités a participer a

des ateliers entre pairs, des
conférences inspirantes par des
intervenants prestigieux, des

rencontres avec les membres du
COMEX, bref, un discours qui se veut
bien seduisant pour les managers !
Mais si la mise en scene était
réussie, beaucoup de managers ne
sont pas dupes !

Derriere une nouvelle stratégie de
communication plus « adoucie » qui
encourage l'innovation managériale,
le quotidien des managers ne
change malheureusement pas
injenctions paradoxales, transfert de
charges RH, charge de travalil,
mangque d'autonomie et de marge de
manceuvre ...

La CFE-CGC dénonce une confusion
de la DRH entre événementiel et

transformation réelle. Parler
d'innovation manageériale, de
coopération et d‘autonomie, c'est

bien mais donner enfin les moyens
aux managers d'agir, ¢a serait bien
mieux !

Sur ce dernier point la CFE-CGC n'est
pas rassurée au regard des derniers
accords négociés et de la position de
la Direction vis a vis des managers :

-Faire mieux avec moins d'effectif
sans aucune visibilité 8 moyen terme
sur les moyens alloués a leur activité
(PMT par service);

-Transfert continu du périmétre RH
vers les managers (QVCT, RPS,
handicap, carriere, santé mentale,

faormation, barométre social, avis sur

les garanties bas salaire/inflation...) ;

-Hyper centralisation des
décisions, absence d'autonomie et
de marge de manceuvre Voir
consignes officieuses (PVO, EOP...).

Pourtant

Ies intervenants
extérieurs régulierement
conviés par la DRH sont
unanimes ! La transformation

managériale  attendue par la
Direction passe par la confiance,
lI'autonomie, le respect du
terrain et les moyens donnés aux
managers.

“On est passé d’un discours
en mode “pression” a une
espéce de “cédlinothérapie”

mais finalement dans les
faits rien ne change !”

Et la santé mentale des managers
dans toutca ?

La CFE-CGC s'attache & préserver
la santé mentale de tous.
S‘agissant de celle des managers
ce n'est plus un sujet périphérique,
c'est un enjeu vital pour les équipes,
le fonctionnement de I'EP et la
performance opérationnelle !

Un rapport de I'Apec révele que 58 %
des managers ressentent un stress

intense, pris entre injonctions
contradictoires, surcharge et
isolement.

A force de « tenir », beaucoup de nos
colléegues managers s'épuisent en
silence et se sentent perdus entre
résignation et crainte de perdre
leur légitimité s'ils avouent leurs
difficultés.

Pour la CFE-CGC, la Direction doit
réagir et vite : STOP au cumul des
roles, aux objectifs sans moyen et
aux injonctions contradictoires!

Il est urgent de prendre soin de nos
managers parce que guand la santeé
mentale du manager vacille, c'est
toute I'équipe qui vacille (tensions,
désengagement, perte de sens).

Préserver nos

managers, c'est
protéger nos collectifs !



